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El presidente de Industriales Pymes Argentinos (IPA), Daniel Rosato, alerté por una

profundizacién de la crisis que afecta a las fabricas Pymes, debido a un “estancamiento”

de la demanda de las empresas dedicadas a la explotacién del sector energético.

se escenario encendi6

las alarmas producti-

vas ante el apagén de

uno de los motores de

la economia por los que aposté
el Gobierno nacional. Ademas, el
Observatorio IPA asegur6 que el
crecimiento del Producto Bruto
Interno (PBI) de mayo beneficié
especialmente a las finanzas y
postergé a la actividad industrial.
“Las empresas del sector ener-
gético, que estan instaladas ma-
yormente en Vaca Muerta, empe-
zaron a moderar la demanda de
productos que les proveen las fa-
bricas nacionales. Las Pymes del
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sector recibieron mucho menos
pedidos en lo que va de julio e
incluso, en algunos casos, direc-
tamente debieron paralizar la pro-
duccion. La economia real, que es
la que vivimos a diario los indus-
triales, estd sufriendo una crisis
mas profunda de la imaginada.
Recién en unos meses se podra
reflejar en las estadisticas y, llega-
do ese momento, para algunas fa-
bricas sera tarde”, afirmé Rosato.

El presidente de IPA reclamé
una urgente mirada del Gobier-
no en las necesidades de mayor
competitividad de las fabricas
locales para “evitar mayor des-

empleo y nuevos cierres de uni-
dades productivas”.

El termémetro diario de las
Pymes esta en linea con los da-
tos estadisticos que present6 el
informe mensual del Observato-
rio IPA, en donde se explicé que
el crecimiento econémico del 5%
registrado en mayo pasado estu-
vo apalancado por la actividad
financiera, mientras que la pro-
duccién fabril v todo el entorno
productivo nacional continué con
niveles muy bajos.

“Aunque el EMAE de mayo mos-
tré un crecimiento interanual del
5 %, el avance se sostiene sobre



una base de comparacién muy
baja, reflejando mas un rebote es-
tadistico que una recuperacion
sélida. Mientras que la actividad
financiera fue el motor del cre-
cimiento, la economia real sigue
mostrando sefiales de fragilidad: el
consumo interno continua débil, la
industria aun no recupera los nive-
les del 2023 y las Pymes enfrentan
serias dificultades”, sostuvo.

El Observatorio IPA, encabeza-
do por el economista Federico Va-
ccarezza, adelant6 que “el segun-
do semestre podria mostrar una
desaceleracién del crecimiento,
ante la persistente heterogenei-
dad sectorial, la rigidez del gasto,
el ajuste fiscal y la incertidumbre
macroeconémica”.“La mejora ge-
neralizada en las condiciones ge-
nerales comienza a demorar mas
de lo previsto, generando dudas
sobre la sostenibilidad del repun-
te vy limitando las expectativas
de una recuperacién con mayor
traccién sobre el empleo y la in-
version”, destacé.

En materia de precios, en ju-
nio de 2025, la inflaciéon alcanzé
el 1,6 %, consolidandose como
un proceso de desinflacion. Sin
embargo, el informe advirtié6 que
este descenso “responde mas a
la compresion del consumo y el
ancla cambiaria que a una co-
rreccién estructural de los pre-
cios relativos”, y que los precios

de los servicios y los regulados
continuaron presionando al alza,
evidenciando la vulnerabilidad
del esquema nominal vigente.

El Observatorio IPA también
mostré que el mercado laboral
reflej6é un escenario menos favo-
rable. En abril de 2025, el empleo
registrado volvié a disminuir, con
una pérdida interanual de casi
70.000 puestos formales. “A pesar
de la mejora en algunos indica-
dores macroeconémicos, el mer-
cado laboral registré una dinami-
ca regresiva”, sefialé el informe,
que también destacé que “se des-
truyeron mas empleos de los que
se crearon, con especial énfasis
en sectores como industria, cons-
truccién y empleo publico”.

El consumo masivo también evi-
denci6é una debilidad persistente.
En mayo de 2025, las ventas en su-
permercados aumentaron un 6,1 %
respecto al mismo mes del afio an-
terior, pero esta cifra fue impulsada
por una base de comparacién muy
baja. Ademas, en términos men-
suales, las ventas retrocedieron un
1,2 %. La demanda interna, segun
el andlisis, “no logré sostener el
rebote de la actividad econémica”
y permanecio lejos de los niveles
previos a la recesion.

El tipo de cambio se mantuvo
dentro de las bandas estableci-
das, con una proyeccioén cercana
alos $1.290 en julio y que podria

llegar a $1.350 hacia fin de afio,
condicionada a disciplina fiscal
y la acumulacién de reservas. Sin
embargo, el Observatorio IPA des-
tacé que “la estabilidad cambiaria
actual es fragil, con alto riesgo de
deterioro”, ante la incertidumbre
politica, fallos judiciales adversos
y la debilidad en las reservas in-
ternacionales.

En el sector manufacturero,
en mayo de 2025, la produccion
industrial crecié un 8,5 % inte-
ranual, marcando seis meses de
rebote, aunque el analisis puntua-
lizé que este fenémeno “se expli-
c6 mas por el efecto estadistico
de una profunda contraccién en
2024 que por un cambio estruc-
tural”. La utilizacién de la capaci-
dad instalada industrial se ubic6
en 58,6 %, solo ligeramente por
encima del afio anterior y aun por
debajo del nivel considerado que
indica una recuperacion soélida.

Finalmente, en junio de 2025, las
exportaciones aumentaron un 10,8
%, mientras que las importaciones
se expandieron en un 35,9 %, lo
que redujo el superavit comercial
a aproximadamente USD 905 mi-
llones -casi la mitad del registrado
un ano atras-. El andlisis precisé
que “el patrén que se consolid6 fue
preocupante: una economia que
puede recomponer su demanda
interna, pero sin la capacidad de
sustituir importaciones ni expan-
dir sus ventas externas”.

El Observatorio IPA concluy6
que, si bien la economia argen-
tina mostré signos de recupera-
cién, la misma “se sustenté sobre
bases fragiles y comparaciones
bajas”, y advirtié que, sin una es-
trategia clara, el crecimiento ac-
tual corre el riesgo de ser solo un
efecto transitorio.m
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PYMES DE ANELO RECLAMAN SE RESPETE
LA"LEY DEL COMPRE NEUQUINO'

El titular de la Cdmara de Empresas, Industria y Servicios de Afielo (CEISA), Raul Martin,

se refirid a la exclusién de proveedores locales en contrataciones de operadoras petroleras.

a falta de previsibilidad en
las inversiones de las ope-
radoras que trabajan en
Vaca Muerta encendi6 lu-
ces de alarma en Afielo, epicentro
de la actividad no convencional
de hidrocarburos en el pais.
Desde la Camara de Empresas,
Industria y Servicios de Afielo
(CEISA), su presidente, Raul Mar-
tin, manifesté6 a Mejor Energia su
profunda preocupacién por el im-
pacto de la retraccién en la acti-
vidad sobre las pymes locales, y
apunt6é directamente contra las
practicas de contratacién que ex-
cluyen a proveedores de la region.
“No podemos competir si ni si-
quieranos invitan a cotizar”, afirmé
Martin, en relaciéon con la tenden-
cia creciente de las operadoras a
contratar empresas de otras pro-
vincias, muchas veces con conve-
nios ya cerrados y sin procesos
transparentes de seleccion.
“Traen cercos prefabricados
desde Comodoro Rivadavia, pro-
ductos metalmecénicos desde
Cérdoba o Santa Fe, donde los
costos operativos son mucho mas
bajos, y con condiciones labora-
les completamente distintas. Con-
tra eso no se puede”, agrego.
Martin subray6 que, en Afielo, las
empresas enfrentan costos estruc-
turales mucho mas altos: “Tenemos
galpones dentro del sindicato pe-
trolero, con obreros que, justamen-
te, merecen salarios acordes a la
zona donde trabajan y al nivel de

vida que implica vivir aca. Pero
competir con industrias instaladas
en parques donde hasta la luz esta
subsidiada es inviable”.

Segun el dirigente, uno de los
problemas mas graves es la falta
de informacién clara por parte de
las operadoras sobre sus planes
de inversién para lo que resta de
2024 y el afio 2025. “Sin un pro-
yecto de inversion definido, no
podemos construir una oferta
productiva tentadora desde lo lo-
cal. No sabemos qué se va a ne-
cesitar ni cuando, y eso impide
que las pymes puedan preparar-
se para responder”, sostuvo.

Esta incertidumbre, asegura
Martin, no solo frena la actividad
econdémica, sino que pone en
riesgo empleos y genera efectos
colaterales en el tejido social de
la localidad.

“La salida repentina de empre-

sas foraneas ha dejado a muchos
trabajadores sin ocupacién.Y esa
situacion termina generando pre-
sion sobre los servicios publicos
del municipio: salud, defensa civil,
asistencia social. Nos encontra-
mos con una estructura munici-
pal trabajando al limite”, sefialé.
Martin fue enfatico en reclamar
el cumplimiento efectivo de la
Ley 3338 del Compre Neuquino,
que otorga hasta un 9% de prefe-
rencia a empresas locales en los
procesos de contrataciéon. “Esa
ley existe, pero no se cumple. Y
muchas veces ni siquiera se pue-
de aplicar, porque la diferencia
de costos supera el 20%. No por
ineficiencia, sino por desigual-
dad estructural en las condicio-
nes de competencia”, afirmé. m

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en Mejor Energia.
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INTERNACIONALES

De la tension arancelaria
a la oportunidad energética

Un informe de AmCham Argentina advierte
sobre las consecuencias para nuestro pais de la
politica econémica de Estados Unidos y revela
cémo el complejo energético de Vaca Muerta
podria convertirse en una pieza central en el

nuevo tablero global.

on el regreso de Donald
Trump a la presidencia
de Estados Unidos, el
comercio global entra
en una nueva etapa de turbulen-
cias. La aplicacién de un arancel
base del 10% a todas las importa-
ciones, junto a recargos de hasta
el 50% para ciertos paises y sec-
tores estratégicos, marca un giro
radical en la politica exterior co-
mercial estadounidense.
Segununreciente informe de la
Camara de Comercio de Estados
Unidos en Argentina (AmCham),
estas medidas ya estan reconfi-
gurando los flujos de comercio
e inversién a nivel internacional,
alterando reglas establecidas
por décadas bajo el paraguas de
la OMC. Argentina, en este nue-
VO escenario, se encuentra ante
un dilema estratégico: sufrir los
impactos o aprovechar las dis-
torsiones para reposicionarse
como proveedor energético cla-
ve, conVaca Muerta como princi-
pal carta de juego.

VACA MUERTA Y EL NUEVO
TABLERO GLOBAL

El shale argentino se presenta
como una de las mayores opor-
tunidades de exportacién para
el pais en los proéximos anos. De
hecho, segliin proyecciones del

informe, Vaca Muerta podria mul-
tiplicar por siete sus exportacio-
nes, generando hasta USD 36.000
millones anuales, si se consolida
como una fuente estable y compe-
titiva de energia para paises que
ahora enfrentan sobrecostos por
los aranceles norteamericanos.

El endurecimiento de las tarifas
a México y Canada, por ejemplo
—25% en bienes generalesy 10%
sobre energia canadiense—, deja
espacio para nuevos jugadores
energéticos. Con productividad
comparable a la del Permian Ba-
sin en EE. UU,, la cuenca neuqui-
na tiene el potencial de integrar-
se a cadenas de suministro bajo
los conceptos de friendshoring y
nearshoring, promovidos por el
propio gobierno estadounidense.

ARANCELES, GEOPOLITICA

Y UNA ECONOMIA EN
REDEFINICION

El impacto de la politica arancela-
ria no se limita al comercio. Segun
AmCham, también puede derivar
en una reconfiguraciéon de las in-
versiones extranjeras, con un sesgo
favorable a paises no penalizados
con altos aranceles. Asi, Argentina
podria emerger como proveedor
alternativo de energia, alimentos y
minerales, siempre y cuando garan-
tice estabilidad macroecon6émica,

institucionalidad y condiciones pro-
picias para atraer capital productivo.

En paralelo, la fragmentaciéon
de los mercados, la presién sobre
las tasas de interés y el aumento
de la percepcién de riesgo gene-
ran tensiones adicionales, pero
también oportunidades para pai-
ses con recursos estratégicos y
costos relativos competitivos.

El informe destaca que, ade-
mas del sector energético, la
agroindustria, la mineria y los
servicios basados en conoci-
miento completan el mapa de
sectores con potencial para
reposicionar a Argentina. Sin
embargo, advierte que sin un
entorno regulatorio previsible y
competitivo, el pais corre el ries-
go de quedar al margen de este
nuevo orden internacional.

La clave, entonces, pasa por
avanzar en cinco frentes: estabili-
dad macroeconémica, seguridad
juridica, acceso al mercado de
capitales, institucionalidad y re-
duccién del riesgo pais.=

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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ADELAT analiza la liberalizacion de
la comercializacion minorista de energio
en América Latina

a liberalizacién de los

mercados de electricidad

minorista implica una im-

portante transformaciéon
del sector eléctrico, redefiniendo
el rol de los distintos actores invo-
lucrados y generando un entorno
mas complejo y desafiante. En ese
marco, el objetivo de este nuevo
documento es explorar la situacion
de las distribuidoras de energia la-
tinoamericanas en este contexto,
evaluando los impactos regulato-
rios, operativos y competitivos de
una eventual liberalizacion. Asimis-
mo, se exploran las experiencias in-
ternacionales vy las estrategias im-
plementadas para garantizar una
transicion ordenada.

Las conclusiones principales
de este trabajo fueron presen-
tadas en el Webinar homénimo,
celebrado el 26 de junio pasado
como parte del ciclo Voz Experta
Adelat, donde renombrados ex-
pertos y referentes intercambia-
ron su vision sobre este tema tan
trascendente para el sector.

En dicho encuentro, el Presiden-
te del Consejo Directivo de ADE-
LAT, Aldo Pessanha, resumié la si-
tuacion del mercado brasilefio. En
este sentido, detallé que la figura
de “cliente libre” existe en Brasil
desde 1995, pero sélo esta ligada
a grandes consumidores. Pessan-
ha se mostré optimista al proceso
de apertura tras la publicacion de
una medida provisoria que debe
ser aprobada por el Congreso, y
enfatizé que los detalles de una
posible liberalizacion deben ser
debatidos para lograr una apertu-
ra equilibrada al mercado.

A continuacién, la Presidenta
Ejecutiva de ADELAT, Alessandra
Amaral, realiz6 una breve pre-
sentacién de la Asociacién para
luego darle la palabra al Direc-
tor de Conocimiento y Estrategia,
Roberto Cajamarca, quien abor-
dé las principales consideracio-
nes del estudio.

Al respecto, Cajamarca subrayo
que el principal beneficio de un
proceso de este tipo es la reduc-

La Asociacidn de Distribuidoras
de Energia Eléctrica
Latinoamericanas (ADELAT)
presenté el informe DSO Brief,
que examina los desafios y
oportunidades que plantea la
apertura del mercado minorista
eléctrico para la regidn.

cion de costos para los consu-
midores, pero resulta necesario
asegurar la seguridad del sumi-
nistro, la eficiencia operativa y la
adaptacion de la infraestructura.
Asimismo desarrollé las condi-
ciones para que sea posible la
reduccién de los limites de ac-
ceso al libre mercado, como la
diversidad de comercializadores,
la disponibilidad de energia en el
mercado mayorista, la existencia
de sistemas de informacién inte-
roperables y una regulacién y su-
pervisiéon robustas.

Luego tomoé la palabra Katia Ro-
cha, analista de Politicas Publicas
en Instituto de Investigacién Eco-
noémica Aplicada (Ipea), vincula-
do al Gobierno de Brasil. Rocha
analiz6 el contexto brasilefio y
los tres pilares de la medida pro-
visoria anticipada por Pessanha:
la apertura del mercado para
clientes residenciales y peque-
fios comercios; la nueva estructu-
ra tarifaria para la poblacién de
baja renta y la racionalizacién y



redistribucion de subsidios.
Posteriormente, Juan Pablo
Marzocca, socio de GME y Utility
Business Modeling Leader, expli-
c6 detalladamente la situaciéon de
Argentina y el efecto de la apro-
bacién de la Ley Bases de 2024
sobre la posibilidad de liberali-
zar el comercio minorista de ener-
gia y descentralizar el mercado.
Marzocca destac6 que hay un cla-
ro interés del Gobierno en avanzar
hacia un esquema de comerciali-
zacion libre, pero asegurd que si
bien las revisiones tarifarias estan
en marcha es necesario adecuar
la estructura tarifaria para desa-
gregar los costos de distribuciéon
y comercializacion.
Seguidamente, Emili Rousaud

Parés, fundador & CEO Grupo
Factor Energia, desarrolld6 un
analisis de la experiencia espa-
fnola respecto a la liberalizacion.
Al respecto, aseguré que fue un
proceso de apertura gradual
que demostré que la competen-
cia es el mejor mecanismo para
optimizar las condiciones de
precio y servicio. Asimismo des-
tacé la importancia de educar al
consumidor y de incorporar me-
didores inteligentes para lograr
buenos resultados.

Luego Sebastidn Novoa, presi-
dente de la Asociacién Iberoame-
ricana de Comercializadores de
Energia (AICE) y vicepresiden-
te de la Asociacién Chilena de
Comercializadores de Energia

(ACEN) ofrecié su punto de vis-
ta sobre la situacion de diversos
paises de la region, como Brasil
y Argentina, y profundizé en el
caso chileno.

Por ultimo, Fernando Barrera
Rey, fundador & CEO de Barre-
ra Rey, experto en regulacion y
competencia de los mercados de
energia, explicé el caso colom-
biano, cuyo mercado mayorista
fue liberado hace mas de treinta
afios pero aun no hicieron lo pro-
pio con la comercializaciéon mino-
rista. En este sentido, ponderé el
modelo espafiol y opind que es
hora de empezar a bajar las ba-
rreras a la libre comercializaciéon.

La liberalizaciéon del comercio
minorista es un tema que sera re-
levante para el futuro del sector
eléctrico en America Latina. Con-
fiamos en que este intercambio
ha contribuido a generar conoci-
miento y entender los diferentes
escenarios, retos, oportunidades
y condiciones necesarias para
avanzar con este tipo de proce-
sos en cada pais de la region.m

Impulsamos el desarrollo transformando
el futuro de la industria de petréleo y gas.
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MINERIA

MINERIA EN TIEMPOS DE INCERTIDUMBRE:

EL IMPACTO DEL DOLAR, LA INFLACION Y LA GEOPOLITICA

En un nuevo ciclo de charlas organizado por CAEM, especialistas analizaron
cémo el escenario macroecondmico argentino y las tensiones globales estdan
reconfigurando las oportunidades y amenazas para el sector minero. Inflacidn,
tipo de cambio y geopolitica, en el centro del debate.

n una nueva edicién de
su ciclo de encuentros
sectoriales, la Camara Ar-
gentina de Empresarios
Mineros (CAEM) convocé en un
webinar a empresarios, analistas
y referentes del sector para de-
batir sobre el contexto econémico
nacional e internacional y cémo
este incide en la actividad minera.

El evento conté con la exposicion
del economista Lorenzo Sigaut
Gravina, director de la consultora
Equilibra, quien presenté un anali-
sis detallado del panorama macro-
econémico argentino y los factores
globales que inciden sobre la mi-
neria, como la tensién comercial
entre Estados Unidos y China.

“La inflacién finalmente perforé
el 2% en mayo, marcando 1,5%,un
dato alentador, aunque atn fragil.
Su sostenibilidad hacia adelante
dependera de multiples factores,
incluido el tipo de cambio y el
ajuste fiscal”, explic6é Gravina.

El economista destac6é que, si
bien el salario privado formal
muestra una leve recuperacién en
términos reales, el sector publico
y los jubilados enfrentan una pér-
dida de poder adquisitivo cercana
al 20% respecto al primer semes-
tre de 2023. En cuanto al empleo,
alert6 sobre la caida en el trabajo
asalariado formal y el crecimiento
de ocupaciones informales.

“El consumo masivo contintia
estancado, sin sefiales claras de
repunte, mientras que los bienes
durables e importados crecen,
impulsados por la apreciacion
cambiaria y el regreso del crédito
bancario”, sefialé.

Gravina también abordd el
impacto de la coyuntura glo-
bal, particularmente la rivalidad
entre Estados Unidos y China, y
cémo esto modifica los flujos co-
merciales y las decisiones de in-
versién en sectores estratégicos
como la mineria.

Asimismo, remarcé que la mi-
neria y la energia son hoy los
motores del PBI nacional, con un
crecimiento sostenido incluso
en contextos de estancamiento o
caida de la economia en general.

Uno de los puntos mas sensi-
bles abordados fue la crisis de
infraestructura tras varios afios
de baja inversion publica, que
comienza a afectar a sectores
como la mineria, particularmente
en términos logisticos.

También se analizé el riesgo
de apreciacion cambiaria, con
un tipo de cambio real que hoy
esta lejos de los valores de equi-
librio estimados por el FMI. Esto,
sumado a un déficit creciente en
la cuenta corriente, plantea de-
safios para la acumulacién de
reservas y el sostenimiento del
superavit fiscal.

“Incluso con exportaciones ré-
cord en energia y mineria, Argen-
tina necesitara cerca de 115 mil
millones de doélares hacia 2030
para cubrir vencimientos, finan-
ciar importaciones y sostener su
crecimiento”, concluyé Gravina.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en Mejor Energia.
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El mundo suena con renovables,
pero la OPEP habla de reinado fosil

En plena era del cambio climdtico, la OPEP reafirma que petréleo y gas
seguirdn dominando la matriz energética global por tres décadas, desafiando
la urgencia de una transicidn rdpida hacia energias limpias.

ara sostener este creci-
miento, el organismo cal-
cula que se requeriran
inversiones acumuladas
por 18,2 billones de délares en-
tre 2025 y 2050, principalmente
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en el usptream.

La Organizaciéon de Paises Ex-
portadores de Petréleo (OPEP)
presenté su informe World Oil
Outlook 2025, donde anticipa un
crecimiento sostenido en la de-

manda global de petréleo hasta
2050, a pesar de los compromisos
internacionales para combatir el
cambio climatico.

El documento resalta ademas
la necesidad urgente de grandes
inversiones para mantener el su-
ministro energético mundial, con
especial énfasis en el rol clave
que jugaran Argentina y Brasil en
América Latina.

Durante la 192 edicion del infor-
me, presentada en el marco del
9° Seminario Internacional de la
OPEP en Viena, el secretario ge-
neral Haitham Al Ghais advirtié
que “el mundo va a necesitar mas
energia en las préximas décadas”
y que “sera necesario aprovechar
todas las fuentes de energia de
manera segura y estable”.

El andlisis prevé que la deman-
da mundial de crudo crecera has-
ta alcanzar los 123 millones de
barriles diarios (mbd) para 2050,
frente a los 103,7 mbd actuales,
sin cambios de un pico en el con-
sumo. Este incremento estara im-
pulsado principalmente por India,
el sudeste asiatico, Africa y Medio
Oriente, regiones que representa-
ran mas del 90% de la nueva de-
manda hasta 2030.

El informe sefiala que, para
2050, los combustibles f6siles se-
guiran siendo la base del abaste-
cimiento energético mundial, con
el petréleo manteniendo un peso
cercano al 30% y el gas suman-



do para que ambos representen
mas del 50% del total. Las ener-
gias renovables creceran, pero
alcanzaran solo el 13,5% del mix
energético, reflejando una com-
plementariedad mas que una
sustitucion total.

“El consumo global de leiia, pe-
tréleo, carbon y gas es mayor que
nunca”, sostuvo Al Ghais, subra-
yando la complejidad de la tran-
sicién energética.

Segun el informe, los sectores
que mas demandaran petréleo
seguiran siendo el transporte, la
industria petroquimica y la avia-
ciéon. En 2024, el transporte con-
centré mas del 57% del consumo
mundial de crudo, y se espera
que esta proporciéon se manten-
ga estable hasta 2050. Dentro de
este segmento, el transporte au-
tomotor tendra el mayor aumento,
con un crecimiento estimado de
5,3 mbd, seguido por la aviacion,
que sumara 4,2 mbd adicionales.

En América Latina, Brasil y Ar-
gentina emergen como actores
estratégicos para el desarrollo
energético. La OPEP sefala que,
aunque Argentina enfrenta de-
safios fiscales importantes, las
politicas actuales podrian acele-
rar su recuperacién econdémica
y energética. Brasil, por su parte,
se destaca no solo por su produc-
cién y refinacién, sino también
por liderar la transicién energé-

tica regional, con casi un 90%
de su electricidad generada por
fuentes renovables.

La OPEP advierte que la capa-
cidad de refinacion mundial ne-
cesitara ampliarse considerable-
mente, con 5,8 mbd adicionales
entre 2024 y 2030, concentrados
en Asia-Pacifico, Africa y Medio
Oriente. Sin embargo, esta ex-
pansion sera insuficiente para
cubrir la demanda creciente, lo
que podria generar déficits y
tensiones en el mercado.

El comercio mundial de petré-
leo crecera casi un 25% para

2050, impulsado por la demanda
en Asia-Pacifico, pasando de 55
mbd en 2024 a 67,5 mbd en 2050.

Para sostener este crecimiento,
la OPEP calcula que se reque-

riran inversiones acumuladas
por 18,2 billones de délares en-
tre 2025 y 2050, principalmente
en la exploracién y produccién
(upstream). El secretario gene-
ral Al Ghais advirtié que si no
se concretan estas inversiones,
la estabilidad del mercado y la
seguridad energética global po-
drian verse comprometidas.m

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE GAS, TRATAYEN, PROVINCIA DE NEUQUEN.
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“El crecimiento
hidrocarburifero

no sera en linea recta’,
advierte Aleph Energy

Si bien Vaca Muerta mantiene su impulso, el
informe evidencia sefiales de estancamiento en
la inversidn, en un contexto de incertidumbre
econdmica y precios internacionales a la baja.

mitad de 2025, la in-

dustria hidrocarburife-

ra argentina enfrenta

una etapa marcada por

avances dispares, influenciada
por factores internos y externos.

Segtn el director de la consulto-

ra Aleph Energy, Daniel Dreizzen, el

crecimiento del sector no respon-
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de a una linea recta, sino a una di-
namica “de zigzags”, condicionada
por la coyuntura econémica local,
la evolucién de los precios interna-
cionales vy la tensién electoral que
caracteriza al afio en curso.
Mientras Vaca Muerta sigue
mostrando su potencial produc-
tivo, los datos recientes reflejan

una desaceleracion en la inver-
sion. La produccion total de pe-
troleo se mantiene estable en
torno a los 750 mil barriles por
dia desde comienzos de arfio. El
empuje del shale apenas logra
compensar la declinacién de los
yacimientos convencionales.

Un dato clave es la cantidad
de fracturas hidraulicas: si bien
el promedio mensual actual ron-
da las 2.100 —por encima de las
1.500 del afio pasado— en junio
se registr6 una baja del 24% res-
pecto al pico de mayo, cayendo
de 2.588 a 1.968 fracturas.

En paralelo, la actividad de per-
foracién también retrocede: en
junio operaron 42 equipos, un
15% menos que hace un afio.

En el plano internacional, el
mercado tampoco ofrece alivio.
Con la distension del conflicto
bélico entre Israel e Iran, los pre-
cios del crudo retrocedieron a
niveles cercanos a los 60 dolares
por barril, lo que representa una
caida del 15% interanual.

Este descenso se traslada a los
precios locales —atados al ex-
port parity— afectando ingresos y
margenes. Aleph Energy revisé a
la baja su proyeccion de superavit
energético para 2025, que pasé de
7.000 a 5.289 millones de délares.

A esto se suma la suba de cos-
tos en délares dentro del pais,
que deteriora atin mas la rentabi-
lidad, sobre todo para las empre-
sas que operan en el segmento
convencional.

Sin embargo, Dreizzen subraya
que hay elementos que permiten
sostener expectativas de media-
no plazo. Entre ellos, destaca el
acuerdo para incorporar el buque
Golar LNG Hili para licuar gas en
el pais, el inicio del proyecto Fénix
en la cuenca Austral, la amplia-
cién del gasoducto Perito Moreno
y la construccién del oleoducto
Vaca Muerta Qil Sur (VMOS), des-
tinado a incrementar la capacidad
de exportacion de crudo.m
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Costos en alza y margenes
en baja: el nuevo desafio

para el Oil & Gas

convencional

El incremento en los costos de extraccién de
hidrocarburos comprime los margenes de los
productores, con mayor impacto en convencionales.

l incremento en lifting
costs registrado en 2024
reduce los margenes
de rentabilidad de los
productores de hidrocarburos
convencionales. En 2024 la ca-
lificadora Moody's Argentina
evidencia mayores costos de ex-
traccién y de perforacion y me-
nores margenes de rentabilidad
en las empresas del sector. Este
contexto afecta fuertemente a las
productoras de hidrocarburos
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convencionales que vieron incre-
mentar sus costos operativos en-
tre un 30%-40% interanual.

“En 2025 esperamos margenes
de rentabilidad en el convencio-
nal igual o por debajo de 2024
producto de los importantes de-
safios para reducir costos, la apre-
ciacién cambiaria y la caida en el
precio del crudo registrada en los
ultimos meses. La produccién de
petréleo proveniente de cuencas
maduras decliné aproximadamen-

te un 5% en 2024 y acumula otro
4% de caida entre diciembre 2024
y mayo 2025.”, aseguran.

Menores costos de extracciéon
y elevado nivel de inversiones
mantienen margenes altos y cre-
cimiento en las ventas de produc-
tores en Vaca Muerta.

Por el contrario, la elevada pro-
ductividad de los pozos no con-
vencionales (shale) mitiga en
gran medida el incremento en los
costos de extracciéon y mantiene
margenes de rentabilidad mas
elevados. En 2024, la produccién
no convencional en Vaca Muerta
registré un fuerte incremento en
torno a 28% interanual.

Hacia adelante, las comparfias
continuaran enfrentando desa-
fios operativos para mantener
altas tasas de crecimiento en vo-
lumen, derivado de la fuerte tasa
de declino propio del shale, aun-
que favorecidos por la liberaciéon
de los cuellos de botella producto
de la finalizacién de los proyec-
tos de infraestructura claves ha-
bilitados en los ultimos meses. Si
bien esperamos que la elevada
volatilidad en el precio del cru-
do impacte negativamente en las
decisiones de inversiéon de los



productores, aun estimamos altos
niveles de CAPEX en Vaca Muer-
ta que sera financiado a través
de generacion de flujo de fondos
propia e incremento en el nivel de
endeudamiento.

RENTABILIDAD MAS
ACOTADA, CON MAYOR
IMPACTO EN EL
CONVENCIONAL
En este contexto de mayores cos-
tos en doélares respecto de lo re-
gistrado histéricamente, sumado
a la volatilidad de los precios de
los commodities, en nuestro es-
cenario base esperamos que en
2025 los margenes de rentabili-
dad en el segmento convencional
se mantengan igual o por debajo
de lo registrado en 2024. De no
producirse importantes eficien-
cias en la estructura de costos
que permitan retornar a niveles
historicos en doélares, la caida
en el precio del crudo registrado
en 2025 continuara reduciendo
los margenes de las compaiiias,
principalmente de hidrocarburos
convencionales. En 2025 se regis-
tré6 una fuerte baja en el precio
internacional del crudo y el pro-
medio a junio de 2025 se ubica
entre un 11%-13% por debajo de
los precios promedio registrados
en 2024 y 2023.

En 2024 las empresas produc-
toras de hidrocarburos conven-

pcrenergy ==

cionales calificadas por Moody’s
Local presentaron un incremen-
to en los lifting costs en torno a
30%-40% interanual, explicado
en parte por la evoluciéon de la in-
flacion por encima de la tasa de
devaluacion. Entre los gastos con
mayor incremento se encuentran
los rubros de transporte, sueldos,
servicios contratados, energia y
materiales. Asimismo, los costos
de perforacién para el sector en
general aumentaron en torno a un
30%-50% respecto de 2022-2023.
A pesar de registrarse precios
de ventas un 8%-10% por encima
a lo realizado en 2023, los mar-
genes en términos de EBITDA de
las comparfiias disminuyeron has-
ta niveles de 30% (desde mas de
40% en 2023) para la produccion
convencional mientras que en el
caso de las productoras de shale
se redujeron a niveles promedio
de 45% (desde 50% en 2023)1.

ELEVADAS NECESIDADES

DE CAPEX

En 2025 esperamos un menor hi-
vel de inversiones en areas con-
vencionales, producto de la caida
en el precio del crudo y de me-
nor generacion de flujo de caja
operativo destinado a CAPEX,
resultando en un mayor declino
en los niveles de produccién. Los
precios de equilibrio de las areas
convencionales estan en torno a

i

USD 55-75 por barril, dado el am-
plio rango de lifting costs de las
areas maduras que oscilan desde
USD 25 por barril hasta USD 50
por barril en las dreas con menor
productividad. La produccién de
petréleo proveniente de cuencas
maduras decliné aproximada-
mente un 5% en 2024 y acumula
otro 4% de caida entre diciembre
2024 y mayo 2025.

Al presentar precios de equi-
librio mas bajos, en torno a USD
40-45 por barril, esperamos que
el nivel de CAPEX de las produc-
toras de Vaca Muerta se manten-
ga elevado y el flujo de caja libre
en niveles negativos. El incre-
mento esperado en la produccién
y las ventas se ve favorecido por
la finalizacién de obras importan-
tes para el sector, tales como el
Proyecto Duplicar de Oldelval, la
Terminal de Oiltanking y el oleo-
ducto Vaca Muerta Norte, que
permitieron incrementar el trans-
porte de crudo desde la Cuenca
Neuquina hasta 540 mil barriles
por dia (desde 220 mil en 2023) y
liberar los cuellos de botella que
restringia el nivel de actividad de
las productoras. Para sostener el
nivel de inversiones, esperamos
que las compaiias enfocadas en
Vaca Muerta continuen accedien-
do al mercado de capitales local e
internacional a tasas competitivas
en el segundo semestre de 2025.»
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MERCADO DE GNL

GNL BAJO LA LUPA: LA AIE PROPONE
RECORTAR 60% DE EMISIONES

Un nuevo informe de la Agencia Internacional de la Energia analiza toda la
cadena de suministro del gas natural licuado y plantea medidas concretas para
reducir su huella de carbono.

a cadena global del gas

natural licuado (GNL)

podria reducir sus emi-

siones de gases de efec-
to invernadero en mas de un 60
% con tecnologias disponibles
hoy, segun un nuevo informe de
la Agencia Internacional de la
Energia (AIE).

El documento, titulado “Evalua-
cién de las emisiones del sumi-
nistro de GNL y las opciones de
reduccién”, ofrece una estima-
cién exhaustiva de las emisiones
en cada eslabén del proceso: des-
de la produccioén y procesamien-
to del gas, hasta su transporte por
gasoductos, licuefaccién, envio
maritimo y regasificacion.
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El estudio sefiala que el sumi-
nistro mundial de GNL genera
anualmente unas 350 millones
de toneladas de diéxido de car-
bono equivalente.

El 70 % de estas emisiones se
deben al venteo de CO4,,, mien-
tras que el 30 % corresponde
a metano liberado sin combus-
tion. En cuanto a intensidad, el
GNL emitié6 en promedio menos
de 20 gramos de CO4,, en 2024,
cifra superior a los 12 gramos
del suministro general de gas
natural, pero aun significativa-
mente inferior al carbén.

El informe subraya que com-
parar al GNL unicamente con
el carboén - el combustible f6sil

con mayor intensidad de car-
bono- es un estandar demasia-
do bajo si se busca defenderlo
como una opcién ambiental-
mente responsable.

Aunque en promedio el GNL
produce un 25 % menos de
emisiones que el carbén, la AIE
insta a buscar mejoras mas am-
biciosas dentro de la propia ca-
dena del GNL.

Entre las medidas destacadas,
el informe sefiala que reducir las
fugas de metano permitiria recor-
tar 90 Mt de CO4,, equivalente por
afo, es decir, un 25 % del total de
emisiones del GNL. La mitad de
esta reduccion podria alcanzarse
sin coste neto, simplemente mejo-



rando controles y operaciones.

Ademas, se podrian reducir 5
Mt adicionales mediante la eli-
minacion de la quema en antor-
cha en yacimientos e instalacio-
nes que alimentan las plantas
de licuefaccién.

Otras estrategias viables in-
cluyen incrementar la eficiencia
energética de los procesos, e
implementar captura, utilizacién
y almacenamiento de carbono
(CCUS) para manejar el CO4a,, na-
tural presente en el gas.

Una de las transformaciones
mas relevantes seria la electrifi-
cacién de las plantas y termina-
les utilizando energia de bajas
emisiones. Esta medida, aunque
con costos iniciales elevados,
permitiria reducir hasta 110 Mt
de CO4,, al afio.

El informe fue presentado por
Keisuke Sadamori, director de

Mercados y Seguridad Energé-
tica de la AIE, durante la Con-
ferencia de Productores y Con-
sumidores de GNL 2025, que se
celebra en Jap6n.

El evento, organizado con el
Ministerio de Economia, Comer-
cio e Industria japonés, reune a
lideres del sector para debatir
el futuro del gas natural licuado

e Fabricacion

en el contexto de la transicién
energética global.

La AIE insiste en que los merca-
dos de GNL seguiran jugando un
rol clave en la seguridad energé-
tica mundial. Sin embargo, recal-
ca que su sostenibilidad depende
de avanzar rapidamente hacia
una cadena de suministro mas
limpia, eficiente y transparente.m
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ECONOMIA

EFECTO VACA MUERTA:
LA ENERGIA GENERO MAS DOLARES QUE
TODA LA ECONOMIA ARGENTINA JUNTA

El saldo comercial del
sector energético superd
en el primer semestre al
superdvit total del pais.
Las exportaciones crecieron
15% y las importaciones
cayeron 25%.

n un escenario de en-

friamiento general del

comercio exterior argen-

tino, el sector energético
volvi6 a destacarse como el gran
salvavidas de la balanza comer-
cial del pais. Segun el ultimo in-
forme del INDEC, el superavit
energético alcanzé los I$S 3.167
millones de délares entre enero y
junio, superando incluso al saldo
positivo del comercio total, que
fue de U$S 2.788 millones.

Este fenémeno, impulsado por
el dinamismo exportador de Vaca
Muerta, evidencia el creciente
protagonismo del sector en el
frente externo. De hecho, sin el
aporte energético, la Argentina
habria registrado un déficit co-
mercial en junio.

En los primeros seis meses del
afo, las exportaciones energéticas
totalizaron U$S 4.630 millones, un
aumento interanual del 15,2%. El
petroéleo crudo fue el motor princi-
pal, con ventas por 3.177 millones
(+25%). Otros aportes vinieron
del gas natural (U$S 364 millones,
aunque cay6 10%), naftas (U$S
245 millones) y butanos licuados
(U$S 168 millones).

Por el lado de las importaciones,

la caida fue notoria: pasaron de
U$S 1.952 millones en 2024 a U$S
1.463 millones este afno (-25%).
Esto se explica en buena parte por
el desplome del 95% en las com-
pras externas de gas natural en
estado gaseoso, producto de la
mayor produccién local y la menor
dependencia del gas boliviano.

En cuanto al desempeiio men-
sual, junio marcoé el mejor resulta-
do comercial del afio, con un saldo
positivo de 906 millones de dodla-
res. De ese total, 739 millones pro-
vinieron exclusivamente del sector
energético, que registré un aumen-
to del 74% en exportaciones y una
caida del 58% en importaciones.

Segun el detalle del INDEC, los
principales destinos de los pro-
ductos energéticos argentinos
fueron Estados Unidos (1.596 mi-
llones, +52%), Chile (1.492 millo-
nes,+12%) y China (117 millones,
+225%). India también mostré un
fuerte crecimiento (+834%), aun-
que desde un nivel mucho menor.

Este buen desempefio se vio fa-
vorecido por obras clave como la
ampliacién del sistema de Oleo-
ductos del Valle (Oldelval) y la ter-
minal logistica Otamérica, que fa-
cilitaron una mayor evacuaciéon de
crudo desde la Cuenca Neuquina.

LA ENERGIA COMO
PILAR ESTRATEGICO
El saldo acumulado de la balanza
energética fue superior al supe-
ravit total de la economia argen-
tina, lo que refleja un nivel de de-
pendencia creciente del sector.
El resto de los sectores no logré
compensar la caida de la activi-
dad general: el superavit total fue
un 77% menor al registrado en el
mismo periodo de 2024 (cuando
fue de U$S 10.695 millones).
Mientras tanto, otros sectores
como las manufacturas de origen
agropecuario cayeron un 0,1% vy
los productos primarios apenas
crecieron un 2,6%, afectados por la
caida de precios internacionales.m




OFFSHORE

Tierra del Fuego renueva apuesta
al offshore con U$S 530 millones

La Legislatura fueguina aprobé la prérroga de la concesién offshore CMAL, lo
que garantiza la continuidad operativa hasta 2045 y una millonaria inversién en
una cuenca clave para el abastecimiento energético nacional.

Con un respaldo legislativo clave, Total Austral y
sus socios Wintershall Dea y Pan American Energy
aseguraron la continuidad operativa de la Cuenca
Marina Austral 1 (CMA1), uno de los principales ac-
tivos offshore de gas del pais. El acuerdo, ratificado
este martes por la Legislatura de Tierra del Fuego,
compromete inversiones por USD 530 millones has-
ta 2041, con un fuerte impacto en produccién, em-
pleo y recaudacion provincial.

El nuevo marco permitira extender la concesion de
los bloques “Hidra”, “Cafnadén Alfa-Ara”, “Antares”,

“Kaus” y “Vega Pléyade” hasta 2041, y el de “Argo”
hasta 2045. Estas areas representan cerca del 18%
de la produccioén total de gas de la Argentina, con-
solidando a la Cuenca Austral como la segunda mas
importante del pais, detras de Vaca Muerta.

Desde la entrada en operacién de la plataforma Fé-
nix, que demando una inversion de USD 700 millones,
el consorcio ha reforzado su liderazgo en el segmento
gasifero. TotalEnergies ya es la principal productora de
gas del pais, con una participacién superior al 25%, in-
cluso por encima de YPE gracias también al aporte de
su operacion no convencional en Aguada Pichana Este.

INCENTIVOS, BONOS Y COMPROMISO SOCIAL
El acuerdo incluye un bono de prérroga de USD 5,1

millones y un bono de compensacion por USD 35 mi-
llones por la suspension temporal de Vega Pléyade.
Ademas, se destinaran USD 4,5 millones a proyectos
de educacioén, salud y seguridad en la provincia, y
se garantizara conexién satelital a internet para 150
escuelas durante dos afios.

Antes de fin de mes, también ingresaran a las ar-
cas provinciales USD 18 millones (aproximadamen-
te $22.000 millones), sujetos al aval legislativo que
ya fue obtenido.m
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RENOVABLES

BIOCOMBUSTIBLES: 1 A META ES NO PERDER
EL TREN QUE LIDERAN BRASIL Y PARAGUAY EN LA REGION

Con una produccidn
que lidera a nivel
nacional, Cérdoba y
Entre Rios presionan
por una nueva ley de
biocombustibles que
impulse el corte con
naftas y fortalezca las
economias regionales.

‘ No podemos perder el
tren”, repiten legislado-
res y referentes del sector
agroindustrial cuando se
habla del futuro de los biocom-
bustibles en Argentina.

En el Congreso Maizar 2025, el
mensaje fue contundente: la falta
de una nueva ley que promueva
el agregado de valor al maiz me-
diante bioetanol y que actualice
los cortes obligatorios con com-
bustibles foésiles amenaza con
dejar al pais relegado en una
carrera que Brasil y Paraguay ya
lideran en la region.

El panel estuvo conformado
por los diputados nacionales Be-
lén Avico (Cérdoba, PRO), Carlos
Gutiérrez (Cérdoba, HCF) y Atilio
Benedetti (Entre Rios, UCR), con
la moderacién de Victor Accas-
tello, subgerente general de la
Asociacién de Cooperativas Ar-
gentinas (ACA).

Alli, los tres legisladores coin-
cidieron en la urgencia de avan-
zar con una nueva normativa
que impulse la bioenergia, tanto
por sus beneficios ambientales
como por su impacto productivo
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y macroeconoémico.

Avico remarcé el rol estratégico
de Coérdoba, que produce el 75%
del bioetanol de maiz del pais y que,
ademas, aporta una tonelada de
cada tres cosechadas a nivel nacio-
nal. Sin embargo, dos de cada tres
toneladas se exportan sin procesar.

“Agregar valor en origen es clave
para mejorar la productividad de
nuestras pymes, generar empleo
y reducir el peso logistico”, afirmé.
Solo el traslado de maiz desde Rio
Cuarto a Rosario representa un
25% del valor del grano, sefial6.

La legisladora enfatizé la necesi-
dad de avanzar en un nuevo marco
legal que eleve el corte de bioeta-
nol al 15% en las naftas. Hoy, el cor-
te minimo se ubica en el 12%, muy
por debajo de paises vecinos.

Benedetti, productor agrope-
cuario ademas de diputado, se de-
claré admirador del modelo bra-
silefio, donde el trabajo conjunto
entre el sector publico y el priva-
do permitié transformar al pais en
una potencia bioenergética.

Destacé que Entre Rios agrega
valor al maiz mayormente me-
diante la produccion de protei-

na animal, pero insisti6 en que
Argentina necesita una politica
clara de estimulo para los bio-
combustibles.

“El actual Gobierno prioriza el
ajuste fiscal vy no considera al
cambio climatico como una prio-
ridad, lo que complejiza avanzar
en una ley de biocombustibles”,
apunté Benedetti. A pesar de
ello, reconoci6 que el oficialismo
estaria dispuesto a acompanfar
una suba moderada del corte,
del 12% al 15% para el bioetanol,
y del 7,5% al 10% para el biodié-
sel, en los préximos dos afios.

También advirtié sobre los ries-
gos fiscales que implica la menor
carga tributaria de los combusti-
bles renovables, lo que muchas
veces frena el apoyo de Hacienda.

Desde Cérdoba, Carlos Gutié-
rrez pidié avanzar hacia una ma-
triz productiva mas verde y fede-
ral. Con tono critico, lamenté que
tras 19 afios de la primera ley de
biocombustibles, Argentina aun
discute aspectos basicos, mien-
tras paises como Brasil avanzan
con politicas estables, consenso
politico y visidén estratégica.m
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RENOVABLES

RENOVABLES:
LATINOAMERICA PIERDE U$S 7000 MILLONES POR ANO

1 vertimiento de energia
renovable se convierte
en uno de los desafios
mas significativos parala
transicién energética en América
Latina y el Caribe. Solo en 2024,
se estima que la regién dejé de
generar mas de 53.000 GWh de
energia limpia debido a limitacio-
nes técnicas y estructurales, lo
que representa una pérdida eco-
noémica cercana a los 7.000 millo-
nes de ddlares anuales.
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A pesar de los avances impor-
tantes en la expansién de fuen-
tes renovables como la solar,
edlica e hidroeléctrica, la regiéon
enfrenta un fenémeno silencioso
pero costoso: la incapacidad de
utilizar toda la energia que téc-
nicamente puede ser generada.

Esta situacién, conocida
como vertimiento de energia, se
produce cuando las centrales
estan en condiciones de pro-
ducir electricidad, pero deben

Solo en 2024, la regién
dejé de generar cerca
de 53.000 GWh de
energia limpia, lo que
equivale a un 3,2% de
su produccidn eléctrica
anual, segiin un informe

de OLADE.

detener o limitar su generacién
debido a obstaculos como res-
tricciones en las redes de trans-
misién, baja demanda eléctrica o
condiciones climaticas adversas.
El término “vertimiento” pro-
viene originalmente del ambito
hidroeléctrico. Describe la situa-
cién en la que una central hidrica
no puede turbinizar toda el agua
disponible, ya sea por limitacio-
nes en la capacidad de alma-
cenamiento del embalse o en la
capacidad de generacién de la
planta.Esta agua que no se utiliza
representa energia que se pierde.
Este fenémeno se ha vuel-
to particularmente evidente en
paises de América Latina y el
Caribe con alta penetracion de
energias renovables, como Bra-
sil, Chile, Uruguay y Costa Rica.
Durante el afio 2024, los verti-
mientos en la regién alcanzaron
los 53.000 GWh de energia re-
novable no aprovechada, lo que
equivale a un 3,2% de la gene-
raciéon total anual. Esta energia
desperdiciada tiene un valor
estimado de 6.890 millones de
doélares, considerando un precio



promedio de 0,13 délares por
kWh en la regién.

Entre los paises mas afectados
se encuentran:

« Brasil: registr6 vertimientos
del 10% en energia edlica y
del 17% en solar, totalizando 284
GWh perdidos.

* Chile: alcanzé los 909 GWh de
energia renovable no utilizada.

* Uruguay: sumé 906 GWh en
pérdidas.

» Costa Rica: en afios anteriores,
reporté hasta 800 GWh de verti-
miento.

El vertimiento es una conse-
cuencia directa de varios fac-
tores estructurales. Por un lado,
las redes de transmisién muchas
veces no tienen la capacidad
suficiente para evacuar toda la
electricidad generada desde zo-
nas con alta produccioén renova-
ble —como regiones desérticas

®ON ES UN |

para la energia solar o zonas
costeras para la edlica— hacia
los centros de consumo.

Por otro lado, la falta de
una gestiéon de la demanda ade-
cuada impide ajustar el consu-
mo en funcién de la disponibili-
dad de energia. A esto se suma
que muchos paises no cuentan
con sistemas de almacenamien-
to eléctrico que permitan guar-
dar el excedente para usarlo en
horas de menor produccién.

La planificacién energética tam-
bién ha quedado rezagada. En mu-
chos casos, la expansion de la ca-
pacidad instalada renovable no ha
estado acomparfiada por una eva-
luacién integral de las limitaciones
del sistema eléctrico,lo que genera
cuellos de botella y sobreoferta en
momentos puntuales.

Frente a este panorama, la Or-
ganizacién Latinoamericana de

=== MONTON
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Energia (OLADE) plantea una se-
rie de medidas para optimizar el
aprovechamiento de la energia
renovable. Entre las principales
figuran una mayor planificacién
eléctrica ; gestion de la deman-
da; incentivar una mayor electri-
ficacion en sectores industriales,
de transporte y residencial; fo-
mentar la integracion eléctrica
regional; invertir en ampliacién
de las redes de transmision que
permita transportar energia
desde las plantas generadoras
hasta los centros de consumo,
superando cuellos de botella
actuales; promover sistemas de
generacién distribuida; e imple-
mentar tecnologias como bate-
rias o almacenamiento térmico
que permitan guardar exceden-
tes renovables para ser utiliza-
dos en momentos de alta deman-
da o baja produccién.Gutiérrez
fue uno de los firmantes del
proyecto que promueve la liga
de provincias bioenergéticas, al
que considera el mas sélido en
contenido y apoyo politico. En
contraste, cuestioné la postura
oficial de permitir la importaciéon
de biocombustibles, medida que
—a su juicio— iria en contra de
los intereses de la produccion
nacional. “Si gobernara Donald
Trump, no habria forma de im-
portar bioetanol”, ironizé.m
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ESCENARIOS

Precios del crudo se moderan y abren
una ventana de oportunidad

para Argentina

Segun la consultora financiera Qualy, el crudo vivié semanas de extrema
volatilidad por la escalada en Medio Oriente. Argentina, en medio de
exportaciones prometedoras y costos crecientes.

rl precio del petréleo

se convirtié en una de

las variables mas ob-

servadas en el esce-
nario econdémico internacional
durante mayo y junio de 2025,
luego de que una nueva esca-
lada bélica en Medio Oriente,
incluida la llamada “Guerra de
los 12 dias” entre Israel e Iran,
disparara temores de desabas-
tecimiento global.

Segun un relevamiento de la
consultora financiera Qualy, el
barril Brent pas6 de U$S 61,57
a principios de mayo a U$S
80,37 el 19 de junio, mientras
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que el WTI subié de U$S 58,50
a casi U$S 76.

Algunos analistas llegaron a
proyectar una escalada hasta
U$S 100, algo que finalmente
no ocurrié gracias a un inci-
piente acuerdo de tregua entre
Israel e Iran y la estabilidad del
suministro global.

Pese al conflicto, el mercado
no entré en panico. Tres ele-
mentos clave evitaron un esce-
nario mas dramatico: acuerdo
de tregua entre Israel e Iran,
que redujo la amenaza de cie-
rre del estratégico Estrecho de
Ormuz; la cautela inversora, ba-

sada en la experiencia de crisis
anteriores que no terminaron
en alzas sostenidas de precios,
y el alza en fia produccién de
crudo fuera de la OPEP espe-
cialmente en EE.UU., que man-
tiene elevados niveles de stock
y estabiliza la oferta global.

Ademas, el avance de ener-
gias alternativas y la diversi-
ficacion de fuentes reducen el
peso estratégico del petréleo
en la economia mundial.

De acuerdo con el informe de
Qualy, para Argentina, esta vo-
latilidad tuvo un doble efecto.
Por un lado, un barril caro es
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positivo para las exportaciones,
especialmente en zonas como
Vaca Muerta, donde el crudo
no convencional resulta ren-
table con precios superiores a
U$S 55 y 65. Las empresas del
sector mantienen buenas pers-
pectivas de rentabilidad con los
valores actuales.

Por otro lado, un petréleo caro

también encarece las importa-
ciones de productos derivados,
como plasticos e insumos in-
dustriales, afectando los costos
internos. Ademas, la incerti-
dumbre en los mercados inter-
nacionales suma presién sobre
un pais que continta excluido
del radar inversor, al mantener-
se fuera de los indices de mer-

cados emergentes.

El panorama- segun la con-
sultora- sigue sujeto a los vai-
venes geopoliticos, pero el mer-
cado petrolero parece haber
encontrado un nuevo punto de
equilibrio, con precios modera-
damente altos pero estables, en
torno a los U$S 70 por barril.

Los expertos coinciden en
afirmar que para Argentina,
este escenario representa una
oportunidad exportadora, pero
también refuerza la necesidad
de previsibilidad macroeconé-
mica y acceso a financiamien-
to para aprovechar el potencial
energético sin quedar expues-
tos a shocks externos. =

Potenciamos
el desarrollo
energetico
sostenible

H“F pluspetrol
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VACA MUERTA

BOOM ENERGETICO: SUBE LA PRODUCCION,
PERO HAY ALERTA POR CUELLOS LOGISTICOS

El ultimo informe de Allaria Broker destaca avances sostenidos en produccidn,
pero advierte sobre limites logisticos, exportaciones condicionadas y un contexto
internacional cada vez mds incierto.

1 mes de junio cerr6é con

sefnales mixtas para el sec-

tor energético. Mientras el

precio internacional del
Brent mostré una fuerte volatilidad
por el conflicto en Medio Oriente,
la producciéon en la cuenca neu-
quina siguié creciendo.

Segun el ultimo informe de Alla-
ria Broker en Seguros,Vaca Muerta
continda consolidando su protago-
nismo en el mapa energético ar-
gentino, con incrementos mensua-
les en petréleo y gas, aunque con
desafios estructurales por delante.

En mayo, ultimo dato oficial
publicado por la Secretaria de
Energia, la produccién de crudo
en Argentina alcanzé un prome-
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dio de 754.828 barriles por dia,
lo que representa un aumento
mensual de 0,49% y una suba in-
teranual de 6%.

En paralelo, los precios inter-
nacionales presentaron una ten-
dencia bajista: el Brent promedié
64,04 délares por barril, cayendo
un 4,6% mensual y un 23% en
términos interanuales.

Las variantes locales, como el
Medanito y el Escalante, también
reflejaron esa presion: cotizaron
a 60,2 y 59,4 délares respectiva-
mente, ambas con caidas men-
suales en torno al 3%.

Pese a este contexto, las exporta-
ciones de crudo a Chile, a través del
oleoducto OTASA, marcaron 75.300

barriles diarios en mayo, una baja
mensual del 9%, aunque un signifi-
cativo aumento interanual del 31%.
Estas exportaciones, por ahora,
siguen referenciadas en el precio
promedio mensual del Brent.

Allaria anticipa que,debido al nue-
vo entorno global de precios mas
inestable, sus estimaciones para
las petroleras locales (YPE Pampa
Energia y Vista) adoptan un escena-
rio mas conservador, proyectando
un Brent promedio de U$S 65 para
2025 y U$S 68 para 2026.

GAS: PICOS DE DEMANDA,
CUELLOS LOGISTICOS

Y MAS SHALE

En lo que respecta al gas natural,



mayo dejo sefiales mixtas. La pro-
duccién totalizé 147,6 millones
de metros cubicos diarios, con un
avance del 8% respecto a abril,
aungque una caida leve interanual
del 1,8%. Mas del 70% de ese vo-
lumen ya proviene del shale gas
extraido en Vaca Muerta, lo que
confirma la transformacién es-
tructural del sector.

Sin embargo, el informe advier-
te que la capacidad de evacua-
cion limita el crecimiento. Gran
parte del gas estd comprometido
al Plan Gas y su demanda es alta-
mente estacional.

En los meses mas calidos, parte
de la produccién debe cerrarse o
exportarse, principalmente a Chi-
le. No obstante, con la reversion
del Gasoducto del Norte, comen-
zaron también exportaciones ha-
cia Brasil a través de Bolivia.

El 2 de julio, en plena ola de frio,
la demanda residencial generé
un pico de consumo prioritario
de 98,37 MMm3/d, un salto del
25% interanual. La presion sobre
el sistema oblig6 a cortar el sumi-
nistro de GNC e industrias, inclu-
so con contratos en firme.

Para evitar desabastecimiento
durante el invierno, ENARSA adju-
dicé la importacién de 22 buques
de GNL, por un monto de 567 mi-
llones de ddlares.Estos cargamen-
tos, con precios que oscilan entre
U$S 11,38 y U$S 13,75 por millén
de BTU, ingresaran por la terminal
regasificadora de Escobar.

PERSPECTIVA
INTERNACIONAL

El panorama global también com-
plica las proyecciones. En junio, el
precio del Brent toc6 un maximo de

U$S 78,72 en medio del conflicto
bélico entre Israel e Iran, agravado
por la amenaza irani de cerrar el
Estrecho de Ormuz, por donde tran-
sitan mas de 20 millones de barriles
diarios. Aunque un cese al fuego fir-
mado el 23 de junio moderé la ten-
sién, el mercado sigue condiciona-
do por la geopolitica.

A esto se suma la reciente de-
cisién de la OPEP+ de incremen-
tar la oferta en 548 mil barriles
diarios a partir de agosto, una
reversioén parcial de los recortes
de 2024. La EIA estadounidense,
por su parte, pronostica una baja
en los ingresos para los paises
exportadores, producto de la ma-
yor oferta y la presiéon bajista so-
bre los precios.m

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en El Economista
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La IA acelera el consumo eléctrico
y pone en jaque a las redes

El auge de la |A generativa y la expansidn de los
data centers generan una presién sin precedentes
sobre la infraestructura eléctrica global. En
la nueva era digital, cada clic, busqueda o
conversacién con una inteligencia artificial

consume electricidad.

etras del fenémeno glo-
bal de la IA generativa se
esconde un crecimiento
vertiginoso en la deman-
da energética, impulsado por data
centers que ya no son solo servi-
dores: son verdaderas fabricas de
computo de alto consumo, funcio-
nando 24/7 y con necesidades
crecientes de refrigeraciéon, co-
nectividad y potencia constante.
Un informe reciente de Accen-
ture, “Powering US Data Centers”,
advierte que para 2033 los cen-
tros de datos podrian representar
hasta el 23% del consumo eléctri-
co total en Estados Unidos. Solo
en 2023, esta industria demandé

pronsal
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176 teravatios-hora (TWh), vy se
espera que la cifra se triplique en
los préximos siete afos, impulsa-
da por la expansién de modelos
de lenguaje como GPT y otras
aplicaciones de IA generativa.

“El sistema de transmision ac-
tual no esta preparado para una
expansién tan acelerada ni tan
descentralizada geograficamen-
te.Y si bien las energias renova-
bles son clave para la transicién,
hoy por hoy no alcanzan a cubrir
una demanda de esta magnitud”,
sefala Belén Arce, lider de Soste-
nibilidad de Accenture.

Ante este panorama, las gran-
des tecnolégicas —conocidas

como hyperscalers— estan bus-
cando alternativas: desde cons-
truir plantas de energia co-loca-
lizadas con sus centros de datos,
hasta apostar por soluciones mas
disruptivas como reactores nu-
cleares modulares (SMRs) o mi-
croturbinas a gas. La légica es
clara: garantizar autoabasteci-
miento y evitar cuellos de botella
en la red.

Pero el verdadero reto lo en-
frentan los proveedores de elec-
tricidad. El modelo tradicional de
generacién y distribucién esta
quedando corto ante la demanda
y la velocidad con que se multi-
plican los data centers. Accentu-
re propone una transformaciéon
profunda del sistema eléctrico,
con cuatro claves estratégicas:

« Digitalizar y modernizar redes:
incorporar tecnologias que per-
mitan escalar con flexibilidad.

* Reformular tarifas: implementar
esquemas dinamicos que pre-
mien el consumo eficiente.
 Anticipar el crecimiento: plani-
ficar junto a las tecnolégicas la
ubicacién de nuevos centros.

« Agilizar permisos: reducir tiem-
pos sin sacrificar estandares de
seguridad.

En paralelo, en regiones atin no
saturadas, se abren oportunida-
des estratégicas para atraer in-
versiones: acceso garantizado a
energia confiable, tierra disponi-
ble, conectividad robusta y fuerza
laboral calificada son los factores
mas valorados por los inversores
tecnolégicos.

¢Y AMERICA LATINA?

Aunque el fenémeno atin no al-
canza en la region la escala que
tiene en EE.UU. o Europa, el deba-
te va esta sobre la mesa. En Ar-
gentina, por ejemplo, empiezan
a surgir alertas sobre el impacto
energético del avance de laIA y
la expansién del procesamiento
de datos en industrias como el
agro, el sector financiero o el co-
mercio electrénico.
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PRORROGA DE LICENCIA

OSCAR SARDI, CEO DE TGS: “LA RENOVACION
ES UN RECONOCIMIENTO AL TRABAJO DE 33 ANOS”

El Gobierno

nacional oficializé

la extensidn por 20
afios de la licencia de
Transportadora de

Gas del Sur (TGS),

responsable de mds del
60% del transporte de
gas natural en el pais.

on el Decreto 495 firma-

do por el Poder Ejecutivo

Nacional, Transportado-

ra de Gas del Sur (TGS)

recibié la prérroga oficial de su li-

cencia de operacién para el trans-

porte de gas natural en Argentina
hasta diciembre de 2047.

Esta decisién marca un hito

para la compaiiia, que se convier-

te en la primera del sector regula-
do en obtener esta extensién, tras
mas de tres décadas de servicio
continuo, seguro y eficiente.
“Esta renovacién no solo repre-

senta una continuidad operativa,

sino que es también un reconoci-
miento del Estado al trabajo realiza-
do durante estos 33 afios”, sostuvo
Oscar Sardi, CEO de TGS. “Nunca
nos detuvimos, incluso en los mo-
mentos mas complejos del pais, y
siempre operamos con confiabili-
dad y sustentabilidad”, agregé.

En un contexto en que el de-
sarrollo energético argentino
depende de infraestructura mo-
derna, confiable y adaptable, la
renovacion de la licencia de TGS
hasta 2047 garantiza estabilidad
y visién de largo plazo.

Con inversiones sostenidas, li-
derazgo operativo y fuerte pre-
sencia en Vaca Muerta, la com-
pafiia reafirma su rol como actor
estratégico en la transicién ener-
gética del pais.

Desde el inicio de sus operacio-
nes en 1992, TGS ha sido protago-
nista clave del desarrollo energé-
tico argentino. En sus comienzos

operaba 6.500 km de gasoductos;
hoy, la red supera los 9.250 km,
atravesando siete provincias y
transportando mas del 60% del
gas natural consumido en hoga-
res, industrias y usinas eléctricas
del pais. Su capacidad de inyec-
cién se duplicé en tres décadas,
pasando de 42,9 MMm?/d a 88,5
MMm?3/d actuales.

Ademas del transporte, la com-
paiia se expandié hacia cinco li-
neas de negocios: procesamiento
y comercializacion de liquidos,
telecomunicaciones, servicios,
y especialmente Midstream en
Vaca Muerta, donde ha marcado
un liderazgo pionero.

INVERSIONES DE LARGO
PLAZOY FOCO EN VACA
MUERTA

La prérroga de la licencia llega
en un momento clave. TGS ya
anuncié un ambicioso Plan de In-
versiones 2025-2029 por mas de
$362.000 millones, destinado al
mantenimiento, modernizacién y
expansion de su infraestructura,
dentro del marco de la Revisiéon
Tarifaria Quinquenal.
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EL GOBIERNO LANZA EL PLAN DE AMPLIACION
ELECTRICA CON TRES OBRAS ESTRATEGICAS
FINANCIADAS POR PRIVADOS

La iniciativa serd
financiada mediante
el régimen de
participacién privada,
marcando un hito

en la inversién en
infraestructura
energética sin aporte
directo del Estado.

a Secretaria de Energia
del Ministerio de Eco-
nomia de la Nacién, a
través de la Resolucién
311/2025, avanza con la ejecu-
cién del Plan Nacional de Am-
pliaciéon del Transporte Eléctrico,
al definir las tres primeras obras
estratégicas que seran licitadas
bajo un modelo de concesién a
inversores privados.
Las licitaciones seran de ca-
racter nacional e internacional,
abiertas a empresas con capaci-

dad técnica y financiera para lle-
var adelante los proyectos.

Las obras seleccionadas son
AMBA I, que mejorara la capaci-
dad de abastecimiento en el Area
Metropolitana de Buenos Aires
que concentra el 40% del con-
sumo eléctrico nacional; la Linea
de 500 kV Rio Diamante - Char-
lone — O’Higgins, un corredor que
permitira la evacuacién de mayor
generacién renovable y conven-
cional que se puede instalar en la
regiéon Cuyo a la vez que permiti-
ra evacuar parte de la generaciéon
de COMAHUE; y la Linea de 500
kV Puerto Madryn — Choele Choel
- Bahia Blanca, que mejorara la
conexioén entre la Patagonia y el
sistema troncal.

Estas obras forman parte del
conjunto de 16 proyectos prio-
ritarios definidos por la Resolu-
cién 715/2025, en el marco del
Plan de Contingencia para Meses
Criticos 2024-2026, que identifi-
c6 zonas criticas del pais donde
el crecimiento de la demanda
eléctrica no fue acompaiiado por
la infraestructura necesaria. La
planificacién se bas6 en estudios
técnicos liderados por la Secreta-
ria de Energia junto a CAMMESA,
ATEERA vy el Consejo Federal de

la Energia Eléctrica, entre otros
actores del sector.

El estado actual del sistema
eléctrico revela deficiencias es-
tructurales que derivan en cue-
llos de botella, interrupciones del
servicio y altos costos por gene-
raciéon forzada. La obra AMBA 1|,
por ejemplo, reducira la necesi-
dad de generacién ineficiente
y mejorard la confiabilidad del
sistema en uno de los principa-
les centros de consumo del pais,
donde se concentra el 40% de la
demanda de energia nacional.

La Secretaria de Energia deter-
minara el momento y la secuen-
cia de los llamados a licitacién de
cada una de ellas.

A diferencia de los modelos
anteriores, el nuevo esquema se
basa en un régimen de concesion
de obra, en el cual la totalidad de
la inversién, construccién, ope-
raciéon y mantenimiento estara a
cargo del sector privado, sin com-
prometer recursos del Estado.
Con esta iniciativa, el Gobierno
impulsa una transformacién es-
tructural con mas eficiencia, me-
nor gasto publico y mayor parti-
cipacion del sector privado en la
modernizaciéon del sistema ener-
gético nacional.
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DUPLICAR NORTE: EL NUEVO TUBO
QUE BOMBEA DOLARES Y PETROLEO

El nuevo ducto de
Oldelval que costé U$S
380 millones conectard
Puesto Herndndez

con Allen y ampliard
significativamente la
capacidad de transporte
de crudo desde el norte
de la Cuenca Neuquina.

sta decisibn marca un
hito pOleoductos del Va-
lle (Oldelval) confirmé el
inicio formal del proyecto
Duplicar Norte, una obra estraté-
gica para el desarrollo energético
de la Cuenca Neuquina. El anun-
cio lleg6 tras la firma de contratos
con cuatro importantes operado-
ras del Hub Norte: Pluspetrol, Che-
vron, Tecpetrol y Gas y Petréleo
del Neuquén, en un acuerdo cele-

.-’r_

brado el pasado 4 de julio.

Con una inversiéon estimada en
USD 380 millones, Duplicar Norte
apunta a aumentar la capacidad
de evacuacién de petréleo crudo
desde el norte de la Cuenca hacia
la principal estacién de bombeo de
Oldelval en Allen, Rio Negro, conso-
lidando un corredor logistico clave
para la produccion de Vaca Muerta.

El proyecto contempla la cons-
truccion de un nuevo oleoducto
de 207 kilédmetros de extension,
con un diametro de 24 pulgadas,
entre las estaciones de bombeo
Puesto Hernandez (en el norte
neuquino) y Allen.

Ademas, se instalard una Uni-
dad Automatica de Medicién
(UAM) en Allen, que permitira
manejar transferencias de 20.000
a 45.000 metros cubicos diarios
entre Oldelval y el sistema VMOS.
Esta infraestructura sera esencial
para gestionar los crecientes vo-
lamenes de produccién que ge-
nera la expansién de los desarro-
llos no convencionales.

El esquema de ejecucion sera
bajo la modalidad “ship or pay”,en
el que las operadoras firmantes se
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comprometen a utilizar capacidad
de transporte durante un periodo
determinado, lo que garantiza el
financiamiento del proyecto.

PLAZOS DEFINIDOS
Segun informé la empresa, la
obra se desarrollara con un cro-
nograma ya comprometido:
- La puesta en marcha temprana
esta prevista para fines de 2026.
« La habilitacién definitiva sera
en el primer trimestre de 2027.
“Con Duplicar Norte, los desa-
rrollos del Hub Norte de la Cuenca
Neuquina tendran capacidad de
transporte disponible para desa-
rrollar todo su potencial. Este nue-
vo ducto se integrara al sistema
troncal y potenciara la capacidad
total de evacuacion, permitiendo
acompaiiar la evolucién de la pro-
duccién con eficiencia y previsibi-
lidad”, destacaron desde Oldelval.
Duplicar Norte se conectara
directamente con la estacion de
bombeo Allen, punto de partida
del otro gran proyecto de la em-
presa: Duplicar Plus.
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TARIFAS Y SUBSIDIOS

EL COSTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
EN EL AMBA SE DISPARO 561% DESDE DICIEMBRE
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Segun el Observatorio de Tarifas y Subsidios del IEP (UBA-CONICET), en junio de
2025 una familia sin subsidios destiné en promedio $183.496 mensuales a pagar luz,
gas, agua y transporte. El fuerte ajuste tarifario y la caida de los subsidios explican
el incremento de mas del 500% en apenas seis meses.

e acuerdo con el Reporte

de Tarifas y Subsidios pu-

blicado en junio por el Ob-

servatorio del IIEP (UBA-
CONICET), la canasta de servicios
publicos aumenté 561% entre di-
ciembre de 2023 y junio de 2025,
frente a un incremento del 150% en
el nivel general de precios.

Solo en junio, el alza mensual fue
del 10,2%, impulsada por aumen-
tos tarifarios en todos los servicios
y un mayor consumo estacional de
energia eléctrica y gas natural.

La variacién interanual alcanzé
el 38%, un porcentaje alineado
con la inflacién general (39%), lo
que refleja cierta convergencia
de precios en el ultimo afio.

El informe desglosa los aumen-
tos de junio respecto a mayo:

 Gas natural: subas del 3,5%
en el cargo fijo y 2,5% en el va-
riable, con mas consumo por el
inicio del invierno.

+ Energia eléctrica: crecimiento
del consumo, junto con un ajuste
tarifario del 3,3% en el cargo fijo
v 2,8% en el variable.

» Transporte: el boleto promedio
de colectivo aumenté 5,8%, com-
binando incrementos del 4,8% en
lineas urbanas y 7% en lineas in-
terjurisdiccionales.

El informe destaca que el trans-
porte fue el rubro con mayor au-
mento interanual (63%), seguido
por agua (39%), mientras que gas
y electricidad registraron alzas del
24% cada uno. El gasto en trans-
porte explicé 19 puntos de los 38
del incremento interanual total.

Por otra parte. el gasto publico
en subsidios mostré6 una reduc-
ciénreal del 63% anual hastael 18
de junio. Esta caida se explica por
la baja en subsidios a la energia
(-70%) vy al transporte (-36%). En
términos nominales, los subsidios
econémicos totales a Agua, Ener-

gia y Transporte cayeron 45%.

Entre los puntos destaca-
dos: CAMMESA recibi6 44% menos
fondos nominales, una baja real
del 62%; ENARSA tuvo una caida
del 84% real, por menores impor-
taciones de gas: el programa Plan
Gas.Ar creci6 un 90% en términos
reales por mayor produccién na-
cional, y el Fondo Fiduciario del
Transporte se redujo 48% real.

Se estima que un hogar del
AMBA sin subsidios destina
$183.496 mensuales a cubrir
los servicios publicos, lo que re-
presenta el 12,7% del salario
promedio registrado estimado
($1.445.000). El transporte absor-
be el 36% de ese gasto, seguido
por energia, agua y gas.

A pesar de la fuerte suba acumu-
lada desde 2023, la cobertura tari-
faria del costo real se encuentra en
el 54%, lo que implica que el Esta-
do aun subsidia el 46% restante.m
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ACTUALIDAD

REBOTE ENERGETICO: LA DEMANDA
ELECTRICA ROMPE LA RACHAY CRECE 13%

El primer semestre del afio acumula un crecimiento de 0,4%. La comparacién

intermensual evidencia una suba del 15,9%. Es el tercer consumo mds importante del
afio, luego de enero (13.606,2 GWh) y febrero (12.911,7 GWh).

a linea de alta tensiéon

tiene uCon temperaturas

inferiores al aifo anterior,

junio presenté un incre-
mento de la demanda de energia
eléctrica de 13%, al alcanzar los
12.685,3 GWh a nivel nacional. El
primer semestre del afio acumula
una suba de 0,4%, segtiin informé
el tltimo reporte de Fundelec.

Por su parte, las distribuidoras
de Capital y GBA tuvieron un im-
portante crecimiento de 22,4%
en la comparaciéon interanual.
También, subieron los consumos
residenciales, industriales y co-
merciales en todo el pais.

En junio de 2025, la demanda
netatotal del MEM fue de 12.685,3
GWh; mientras que el afio ante-
rior habia sido de 11.223,6 GWh1.
Por lo tanto, la comparacioén inte-
ranual evidencia un ascenso de
13%. De esta manera es el tercer
consumo mas importante del afio,
luego de enero (13.606,2 GWh) y
febrero (12.911,7 GWh).

Este mes también existié un cre-
cimiento intermensual del 15,9%,
con respecto a mayo de 2025,
que habia alcanzado los 10.945,4
GWh (mas alla de que junio tuvo
1 dia menos).

En cuanto a la demanda resi-
dencial de junio, se alcanzé el
52% del total pais con una suba
de 23,3%, respecto al mismo mes
del afio anterior.

En tanto, la demanda comercial

pronsal
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ascendi6é un 6,2%, siendo un 25%
del consumo total. Y la demanda
industrial reflej6 un 23%, con una
suba en el mes del orden del 1%,
aproximadamente

En referencia al detalle por
regiones y siempre en una com-
paracioén interanual, Fundelec
indicé que en la regién pata-
goénica el consumo decrecié un
10,2% en relaciéon al afio an-
terior, en tanto la zona del Co-

mahue tuvo un crecimiento de
2,5% respecto a junio 2024.

En lo que respecta al detalle
de las distribuidoras de Capital y
GBA, que demandaron un 36% del
consumo del pais y totalizaron un
ascenso conjunto de 22,4%, los
registros de CAMMESA indican
que EDENOR tuvo una suba de
23,3%, mientras que en EDESUR
la demanda ascendié un 21,3%.m
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La energia que viene:
Vaca Muerta, el motor que necesita ruedas

POR GERARDO TENNERINI, ESPECIALISTA EN OIL & GAS.

aca Muerta sera el cen-
tro de la escena ener-
gética argentina en los
préximos cinco afos. No
es una aspiracién: es un hecho.
Es la apuesta mas firme del pais
para exportar energia, generar
divisas y motorizar la economia.

Argentina estd ante una opor-
tunidad histérica: convertirse en
exportador neto de energia hacia
2030.Vaca Muerta sera clave para
lograrlo. Pero ese potencial ex-
traordinario necesita infraestruc-
tura moderna. Porque sin ruedas,
el subsuelo no sirve. La energia
que viene no se mueve sola.

Vaca Muerta sera el centro de
la escena energética argentina
en los préximos cinco afos. No es
una aspiracién: es un hecho.Es la

apuesta mas firme del pais para
exportar energia, generar divisas
y motorizar la economia.

Los logros ya estan a la vista.La
produccioén de petroéleo se acerca
a su récord histérico. Las ramas
horizontales de los pozos supe-
ran los 5.000 metros. La veloci-
dad y cantidad de fracturas se
ha multiplicado. Hoy, un pozo se
construye en menos de la mitad
del tiempo que hace una década,
con mayor productividad y cos-
tos de desarrollo en descenso.

Estos avances reflejan una in-
dustria que aprendié a hacer bien
las cosas. Pero también muestran
el riesgo de enfocarse solo en lo
que ocurre dentro del pozo y no
fuera de él, puede llevarnos a una
trampa técnica: ver el arbol y per-

der de vista el bosque. Porque la
energia no es solo geologia. Tam-
bién es logistica.

Hoy, el desarrollo de Vaca Muer-
ta exige una movilizacién fisica
que no siempre entra en la foto.La
eficiencia ya no se gana solo op-
timizando la perforacién: se gana
en el transporte, en la infraestruc-
tura, en cémo llevamos insumos y
cémo evacuamos produccion.

Cada afio, se trasladan mas de
100.000 toneladas de casing —la
tuberia de acero de los pozos—
desde Campana hasta Neuquén.
Eso equivale, literalmente, al peso
de 10 Torres Eiffel movilizadas por
nuestras rutas. Si sumamos arena,
agua, quimicos, equipos y perso-
nal, se estima que un pozo puede
requerir mas de 250 viajes en ca-
mién. Con 500 a 600 pozos proyec-
tados por afio, la carga logistica es
gigantesca. Esto, con un desarro-
llo todavia concentrado en Afielo.
Cuando se expandan zonas mas
alejadas, los tiempos vy los riesgos
se agravaran exponencialmente.

Esta dependencia del transpor-
te por camioén tiene costos. Eco-
némicos: se calcula que la logis-
tica representa entre el 15% vy el
30% del costo de producciéon de
un pozo. Ambientales: los camio-
nes a diésel generan emisiones,
particulas y accidentes. Estructu-
rales: las rutas neuquinas estan
saturadas, al borde del colapso, y
el resultado es tragico: la pérdida
irreparable de vidas humanas.

Hay obras en marcha, si,pero aun
incipientes. La evacuacion del cru-
do y el gas se ha resuelto en parte
con oleoductos y gasoductos. Pero
para producir mas, primero hay
que abastecer mas.Y en camiones



ya no se puede continuar.

No se trata de compararnos con
el Permian —el mayor desarrollo
no convencional del mundo—,
pero si de aprender. Alli, los mate-
riales para la construccién y termi-

nacion de pozosllegan por tren has-
ta puntos cercanos a las locaciones,
y los camiones se usan solo para
la ultima milla. Con esa eficiencia,
operaron con mas de 600 equipos
de perforacién y 400 sets de frac-
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tura, superando los 6 millones de
barriles diarios.Lo lograron porque,
antes que nada, invirtieron en in-
fraestructura y logistica. Y porque
en un pais como Estados Unidos
histéricamente se fomenta la com-
petencia, el acceso al crédito y esto
trae la diversificacion de provee-
dores de servicios, aumentando la
oferta de estos y disminuyendo los
costos asociados.

Argentina necesita hacer lo
mismo. Desarrollar infraestruc-
tura ferroviaria, habilitar centros
de transferencia, usar bitrenes
donde sea posible, integrar tec-
nologia predictiva y planificar
con visién de largo plazo. Vaca
Muerta no puede crecer indefi-
nidamente con un modelo logis-
tico del siglo XX. Necesita una
infraestructura del siglo XXI, in-
tegrada, multimodal y resiliente.
La logistica no es un gasto: es
una inversion estratégica.m
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Transicion o coexistencia energetica

POR EDUARDO FERNANDEZ, INGENIERO, MASTER EN ING. EN LA CARRERA DE ESPECIALIZACION EN PETROLEO Y DERIVADOS DE LA UBA.

a transicién energética

no implica abandonar de

inmediato los hidrocar-

buros. Propongo una poli-
tica de coexistencia que permita
aprovechar nuestros recursos,
como el metano, para abastecer
tanto el mercado local como el
internacional.

El mercado petrolero a lo lar-
go de su historia ha pasado de
ser un negocio con control casi
absoluto de unas pocas empre-
sas -mayoritariamente multi-
nacionales- a un sistema con
multiples actores y fuerzas en
juego, donde la OPEP, la OCDE,
los emergentes y las comparnias
estatales y privadas definen un
entorno de constante volatilidad
y reajuste geopolitico.

A ese constante debate sobre si
el petréleo (o mas bien los hidro-
carburos,incluyendo ahora al gas
natural) es simplemente un com-
modity o si es un bien estratégico
vital para el funcionamiento so-
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cioeconémico, se suma el dilema
ambientalista sobre el futuro del
planeta y la humanidad.

La Conferencia de Estocolmo
en 1972 fue el primer congreso
internacional convocado para
tratar el medioambiente que se
denominé oficialmente “Confe-
rencia de Naciones Unidas so-

bre Medio Ambiente Humano”.

A partir de alli las discusiones
sobre los problemas ambienta-
les y las responsabilidades de
los combustibles fésiles ha sido
interminable.

Sin embargo, las advertencias
por el colapso ecolégico hechas
en esa década ymarcadas ade-
mas por multiples crisis politi-
cas, econémicas y culturales, no
se cumplieron como fueron pro-
yectadas. Debido alos inciden-
tes naturales que se producen
constantemente, contintian sur-
giendo pronésticos alarmistas
sobre el cambio climatico, pero
algunos de estos mensajes repi-

ten ideas ya desacreditadas de
décadas anteriores.

Los actuales planes para alcan-
zar una trayectoria “NET ZERO”
requieren que las emisiones y el
uso de combustibles fésiles que-
den limitados en todos los secto-
res (electricidad, transporte, in-
dustria y consumo doméstico) y
tiendan a neutralizarse en cuan-
to a su incremento mundial. La
generacion eléctrica a partir de
fuentes renovables aparece como
la solucién porque puede lograr
la reduccion de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero que se
plantea como necesaria antes de
2030.Sin embargo, para lograr
esos objetivos la capacidad re-
novable deberia triplicarse an-
tes del fin de la presente década,
teniendo en cuenta ademas que
hay muchos sectores que han de
ser dificiles de descarbonizar, en-
tre ellos la siderurgia, la industria
petroquimica y la aviacién.

Esto lleva a la pregunta que
mas frecuentemente se presen-
ta en los medios: “¢ El dominio de
los combustibles fésiles esta lle-
gando a su fin?”

Este objetivo de sustitucién
de los combustibles fésiles por
fuentes renovables requiere una
importante aceleracién de las
inversiones necesarias. Algunos
opinan que por cada doélar des-
tinado a combustibles fésiles,
se deberan invertir 3 dolares en
energia baja en carbono durante
el resto de la década.

Si consideramos el crecimien-
to exponencial de la demanda de
energia por los avances tecnolé-
gicos y todo lo relacionado con la
inteligencia artificial, los desafios
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son muy significativos. Si a esto le
agregamos la explosién de oferta
que prometen los hidrocarburos
no convencionales estamos ante
una disyuntiva dificil de resolver
en el corto plazo.

Se dice que la edad de piedra
no se terminé porque se aca-
baron las piedras. Puede que lo

mismo suceda con la época de
los combustibles f6siles pero Ar-
gentina ha sido bendecida con
una cantidad muy importante de
recursos hidrocarburiferos que
pueden ser explotados con tec-
nologias no convencionales y a
costos razonables, inclusive mas
competitivos que las inversiones

COMBUSTIBLES GAS NATURAL

requeridas en infraestructura
local de generacién por renova-
bles.Estos activos no deberian
desperdiciarse abandonando su
explotacion vy sustituyéndolos
con otras fuentes de energia.

La produccién delos menciona-
dos no convencionalesesta cam-
biando el panorama de la oferta
de combustibles fésiles no sélo
para la generacién de energia
y el suministro doméstico, sino
también como un refuerzo impor-
tante de la balanza comercial.

La pregunta entonces es: ipor
qué considerar al gas natural
como solo un instrumento de tran-
sicién hacia las energias amiga-
bles con el medio ambiente, y que
en algun momento futuro se deje
de utilizar? m
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Exportar si, pero con resguardo

El ex secretario de Recursos Hidrocarburiferos José Luis sureda subrayé que el avance

acelerado de Vaca Muerta podria generar desequilibrios sino se acomparia con inversiones

internacionales, contratos sélidos y una estrategia nacional de almacenamiento de gas.

También alerts sobre el riesgo de concentracién politica y gremial.

1 desarrollo de Vaca

Muerta, convertido en el

principal motor del sis-

tema energético argen-
tino, podria enfrentar riesgos si
no se acompafa con politicas
publicas activas, inversiones
extranjeras de largo plazo y he-
rramientas de respaldo para el
mercado interno.

Asi lo planteé6 el ex secretario
de Recursos Hidrocarburiferos,
quien advirtié que el crecimien-
to exponencial de la produccién
no convencional exige una mi-
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rada més integral.

Segun explico, el impulso ex-
portador que genera la pro-
duccién de petréleo y gas en la
cuenca neuquina es clave para
consolidar a Argentina como un
jugador relevante en el mercado
energético internacional.

Sin embargo, consideré que
para que ese potencial se trans-
forme en una oportunidad real
y sostenible, el pais debera de-
mostrar “estabilidad y calidad
institucional en el largo plazo”,
condiciones necesarias para

atraer compaiias internaciona-
les que completen el esfuerzo
inversor local.

Sureda también remarc6é que
el avance de Vaca Muerta, aun-
que virtuoso en términos pro-
ductivos, genera una creciente
concentraciéon de la oferta en
una sola roca, dentro de una
sola cuenca y en una unica pro-
vincia. Esta situacion, sostuvo,
plantea desafios tanto en ma-
teria de seguridad energética
como de gobernabilidad.

En ese sentido, record6 el con-
flicto gremial de febrero de 2021
como un caso testigo de cémo la
centralizacion de la producciéon
puede generar vulnerabilidades
en el sistema energético nacional.

Por otro lado, el funcionario
llamé a abordar de forma es-
tructural la estacionalidad del
mercado interno de gas, donde
el consumo residencial en in-
vierno presiona la oferta y ge-
nera situaciones criticas.

En esa linea, propuso avanzar
hacia una reserva estratégica
de gas —un tipo de seguro de
suministro— con contratos for-
males que garanticen derechos
y obligaciones para exportado-
res y el sistema doméstico, sin
afectar la propiedad privada.

Finalmente, subray6é que esta
tarea debe ser asumida por el
Estado nacional como garante
ultimo del abastecimiento ener-
gético, desestimando la idea de
delegar esta responsabilidad
exclusivamente al mercado.
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MEGA sale al mercado y apunta a crecer 50%

a empresa debuta
en el mercado de
capitales con una
emisién por U$S
59,5 millones y proyecta
aumentar un 50% su ca-
pacidad productiva.

La compaiiia argentina
de midstream concreté
su primera colocacién
de deuda con una emi-
sion de Obligaciones
Negociables a 24 meses,
calificada AAA y respal-
dada por los principales
bancos del pais. Los fon-
dos financiaran inversio-
nes clave en su planta de
Bahia Blanca, en el mar-
co del plan de expansion
vinculado aVaca Muerta.

Compaiiia Mega, una
de las principales empre-
sas argentinas dedicadas
al procesamiento de gas
natural y a la produccion
de liquidos asociados
(NGL), anuncio6 la exitosa
colocacién de su primera
emisién de Obligaciones
Negociables (ON) cla-
se I en el mercado local.
La operacién alcanz6é un
monto de USD 59,5 millo-
nes, con un plazo de 24
meses y una tasa de inte-
rés del 7,5% anual.

Esta emisién representa
un paso clave para la em-
presa, que refuerza asi su
estrategia de crecimiento,
diversificacién financiera
y expansién producti-
va. Las ON obtuvieron la
maxima calificacion cre-
diticia AAA con perspec-
tiva estable, otorgada por
Fix SCR (afiliada local de
Fitch Ratings), reflejando

la robustez operativa y
financiera de MEGA tras
mas de dos décadas en el
sector energético.

“Esta emisioén es el re-
sultado de un importante
trabajo en equipo y mar-
ca un hito en la historia
de MEGA. Nos permite
sostener y escalar nues-
tra capacidad producti-
va, a través de inversio-
nes clave que apuntan a
seguir aportando valor
a la industria energética
nacional”, sefial6 Tomas
Cérdoba, gerente gene-
ral de la compaiiia.

Los fondos seran des-
tinados a capital de
trabajo, inversién en in-
fraestructura y otros fines
corporativos  generales,
en particular al desarrollo
del Nuevo Tren de Frac-
cionamiento (NTF) en la
planta de Bahia Blanca,
que se encuentra en su
etapa final y permitira a
la empresa aumentar su
capacidad de procesa-
miento de liquidos del gas
natural en hasta un 50%.

“Este gran desempefio
en nuestra emision inau-
gural es la consecuen-

cia de mas de 24 afios
de operaciéon eficiente.
Nuestro foco esta en se-
guir creciendo con res-
ponsabilidad, aportando
estabilidad a nuestros
accionistas, al mercado
local y ahora también a
los inversores institucio-
nales”, afirmé José Luis
Borrello, CFO de MEGA.
El éxito de la operacion
se cimentdé también en
el apoyo de importantes
entidades financieras
del pais, entre ellas: Ban-
co Galicia, Santander,
ICBC Argentina, BBVA,
Banco Provincia, BACS,
Banco Patagonia, Balanz
Capital y PP Inversiones.

MEGA, UNA PIEZA
CLAVE EN EL
ECOSISTEMA
ENERGETICO
Constituida en 2001 vy
propiedad de YPF (38%),
Petrobras (34%) y Dow
(28%), MEGA es una com-
paiiia con fuerte presencia
en el segmento de mids-
tream. Su modelo de ne-
gocio esta centrado en el
agregado de valor al gas
natural, mediante el pro-

cesamiento, separacién y
fraccionamiento de NGLs
como etano, propano, bu-
tano y gasolina natural.
Opera un sistema in-
dustrial estratégico com-
puesto por:
« Una planta de procesa-
miento en Loma La Lata
(Neuquén), en el corazén
de Vaca Muerta.
» Una planta de fraccio-
namiento en Bahia Blan-
ca, dentro del polo petro-
quimico mas importante
del pais.
* Un poliducto de 600
kildmetros que conecta
ambas instalaciones.
Desde estas opera-
ciones, MEGA procesa
alrededor del 40% del
gas natural de la Cuen-
ca Neuquina, la principal
cuenca productora de
hidrocarburos de Argen-
tina. Ademas, es el mayor
exportador nacional de
GLP vy el principal pro-
veedor de etano para la
industria petroquimica
local, cumpliendo con
estandares internaciona-
les de calidad, eficiencia
y sostenibilidad.
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AMCHAM ENERGY FORUM 2025

VACA MUERTA NO SE TOCA: EMPRESARIOS Y
GOBIERNO MARCAN EL RUMBO ENERGETICO

El sector privado y el Estado coincidieron en que la Argentina atraviesa una

oportunidad histérica en materia energética. Bajar costos, invertir en infraestructura

Yy pI‘O'FGSiOHGIiZGF IG codena de VGIOF fueron IOS ejes CIGV€ de| encuentro.

on tono firme y una agen-
da cargada de definicio-
nes, el AmCham Energy
Forum 2025 se convirtié
en el escenario donde el sector
energético argentino —repre-
sentado por el Gobierno, gran-
des empresas y expertos— trazé
la hoja de ruta para el segundo
semestre del afio. La urgencia por
bajar costos, mejorar la competi-
tividad y fortalecer la infraestruc-
tura energética fue el denomina-
dor comun en todos los paneles.
Los empresarios coincidieron
en que la clave esta en consoli-
dar competitividad, bajar costos y
seguir profesionalizando toda la
cadena de valor, desde las gran-
des empresas hasta las pymes

proveedoras.

La presidenta de AmCham Ar-
gentina, Mariana Schoua, abrié
el foro con un mensaje claro: es
momento de que el pais deje de
mirar el subsuelo como fin en si
mismo. “Transformar los recursos
naturales en desarrollo sosteni-
ble debe ser un compromiso co-
lectivo”, sostuvo.

Con datos contundentes, Schoua
resalté que el 64% del gas argen-
tino ya es no convencional, v que
el 70% proviene de la Cuenca
Neuquina. Sin embargo, cuestioné
la exportacion de petréleo sin refi-
nar mientras las refinerias operan
a media maquina.

“La competitividad no es es-
pontanea: se construye con con-

sensos, decisiones de largo plazo
y alianzas inteligentes”, advirtié.
E insté6 a no perder de vista las
oportunidades en energias re-
novables, mineria y tecnologia,
areas en las que Argentina podria
liderar si resuelve sus cuellos de
botella logisticos y regulatorios.
Por su parte, el presidente de
YPE, Horacio Marin, fue uno de los
protagonistas mas encendidos del
foro. En una exposicion cargada
de datos, anuncios y humor acido,
dejo6 claro que la petrolera estatal
no frenara su ambicién: duplicara
su produccién y liderara las ex-
portaciones de gas y petréleo.
Frente a las consultas sobre
una supuesta desaceleraciéon
de la actividad en Vaca Muerta,



relativizé la preocupacion: “Hay
empresas que pueden reacomo-
dar inversiones, pero es parte de
una economia normal. Nosotros
seguimos adelante. YPF va a ser
rentable a cualquier precio”.

Ademas, proyectdé que para
2031,YPF sera una compaiiia de 2
millones de barriles equivalentes
por dia, lo que la colocaria entre
las 20 petroleras mas grandes del
mundo. “Tenemos que duplicar la
cantidad de rigs. La velocidad de
lo que se viene no se esta enten-
diendo del todo”, advirtié.

“Nos decian que estabamos lo-
cos cuando hablabamos de expor-
tar 100 millones de metros cubicos
de gas.Hoy, en menos de dos afios,
eso sera una realidad”, afirmé Ma-
rin. Su plan incluye el uso de bu-
ques de GNL (gas natural licuado)
como solucién agil para saltar
anos de infraestructura pendiente.

También adelant6 la construc-
cién de gasoductos de hasta 48

pulgadas, capaces de transpor-
tar mas de la mitad del gas que
hoy se produce en el pais. “Va-
mos a pasar todo por un solo
caio. Literal”, ironizé.

Ademas, reveld que YPF ya im-
plementa inteligencia artificial en
todas sus estaciones de servicio,
permitiendo modificar precios en
tiempo real segun el comporta-
miento del consumidor. “Vamos
a ganarle a McDonald’s en expe-
riencia de cliente”, lanzé, provo-
cando risas y aplausos.

Y agregd: “No quiero que mi
hija ni mi nieto se tengan que ir
del pais.Vamos a cambiar la his-
toria. Esto es una oportunidad
histérica”.

En tanto, el viceministro de Eco-
nomia, Daniel Gonzalez, aprove-
cho el foro para confirmar una de
las medidas mas esperadas por
el sector eléctrico:la reconcesiéon
de las represas del Comahue, cu-
yas licencias estan vencidas.

“Este no es un proceso de pri-
vatizacién: las concesiones ya
eran privadas. Vamos a adjudi-
car su operaciéon por los proxi-
mos 30 afios para garantizar in-
versiones”, explicé.

Ademas, el Gobierno busca-
ra vender su participacién en
Transener antes de fin de afio y
reconcesionar activos de Enar-
sa en 2026.

Sobre Vaca Muerta, Gonzalez
fue mas cauto: reconocié que
el ritmo de crecimiento bajara
debido a la caida del precio del
crudo, pero descarté cualquier
sefial de alarma. “Es una evolu-
cién normal del mercado”.

También destacé la baja de los
subsidios energéticos del 2% al
0,6% del PBI y asegur6 que las
tarifas ya no subiran por encima
de la inflacién durante lo que
queda del afio.
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VENTAS NOCTURNAS DE NAFTA
SUBEN 28% ViA APP YPF

casi un mes

del lanzamien-

to del precio

diferencial
nocturno y el sistema
de autodespacho digital,
YPF logré aumentar fuer-
temente el volumen de
ventas entre la mediano-
che y las 6 AM.

La estrategia de digita-
lizacién e incentivos noc-
turnos de YPF comien-
za a mostrar resultados
concretos. A casi un mes
de implementarse el pre-
cio diferencial en la fran-
ja de 00:00 a 06:00 horas,
junto con la posibilidad
de autodespacho me-
diante la App YPE el vo-
lumen de ventas de naf-
ta en ese horario crecié
mas de un 28% respecto
al promedio de los ulti-
mos tres meses.

Este crecimiento soste-
nido va de la mano con
una fuerte adopcién de
las herramientas digi-
tales. Actualmente, 2 de
cada 10 litros cargados
en la madrugada se ca-
nalizan a través de la
aplicacioén oficial de YPF
lo que representa el do-
ble de la penetracion re-
gistrada el mes anterior.
Ademas, mas del 50%
de los usuarios que hoy
cargan de noche no lo
hacian antes, lo que evi-
dencia un cambio en los
habitos de consumo im-
pulsado por incentivos
concretos.

“La tecnologia es un
aliado clave para dar

mejores servicios y me-
jorar la experiencia de
nuestros clientes. Con la
App YPF buscamos cons-
truir una ventaja com-
petitiva sustentada en la
eficiencia operativa y el
crecimiento rentable de
la red”, afirmé Guillermo
Garat, presidente de YPF
Digital (YDI).

El beneficio que mas
tracciona esta nueva mo-
dalidad es el descuen-
to del 3% en todos los
combustibles entre las
00:00 y las 06:00 horas
en toda la red de estacio-
nes de servicio deYPE En
aquellas que tienen mo-
dalidad de autoservicio,
el ahorro puede escalar
hasta un 6%, siempre
que el pago se realice a
través de la App YPE

“YPF lidera un proceso
constante de innovacioén,
que busca maximizar la
rentabilidad, eficientizar
sus operaciones y evo-
lucionar la experiencia
del cliente. La propuesta
nocturna se integra con
nuestro modelo diurno
de maxima experiencia,
ofreciendo un servicio
integral y de alto valor”,
explicé Ignacio Millan,
vicepresidente de Co-
mercializacién de la pe-
trolera.

Esta iniciativa no solo
busca aumentar las
ventas en horarios tra-
dicionalmente de baja
demanda, sino también
reducir tiempos de es-
pera, descongestionar
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las estaciones en horas
pico y fomentar el uso
de tecnologia para una
experiencia méas agil y
personalizada.

La App YPE que ya con-
taba con millones de
descargas, se consolida
asi como el canal prefe-
rido para operar en esta-
ciones de servicio, trans-

formando la relacién
entre el cliente y la red
fisica. A medida que mas
estaciones incorporan la
modalidad de autodes-
pacho,YPF busca profun-
dizar esta sinergia entre
descuentos, eficiencia
operativa y transforma-
cién digital.
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